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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ CŜŘ9ȄǘǊŀΗ  

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǊŀƳƳŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ 
ŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƊȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀǎ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Wƻƛƴ {ƘƛǊƭŜȅ 5ƛȄƻƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǇŀƴƴƛƴƎ рл ȅŜŀǊǎΣ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ǎƳŀƭƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 

aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ aƻǊǊƛǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ hŶŎŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ aƻǊǊƛǎ CŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜƭƛƴŜΦ  

LŦ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΣ Ƨƻƛƴ 
²ƛƴŘǎƻǊ aƻǊǊƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мн ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŀǇ рл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
aƻǊǊƛǎ CŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
tŀǳƭƛƴŜ ²ƻƻŘǎ-²ƛƭǎƻƴΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ 9C5{{ 
DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ŀǊǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ǊǳōōŜǊ ŘǳŎƪȅΧ ²ƘȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŀǎƪΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƛǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ƻŦ tŀǳƭƛƴŜΩǎ ƳƻǊǊƛǎ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΗ 
 
IŜǊŜΩǎ ǘƻ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘ ŀƴŘ рл ƳƻǊŜΗ  
 
- 9ƭƛȊŀ wǳǎǎŜƭƭ - 

Cover Stars! 
tŀǳƭƛƴŜ ²ƻƻŘǎ-²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 
5Ŝƴƴƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 
ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘǎƻǊ aƻǊǊƛǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр !Da ǿŜŜƪŜƴŘ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tǊƻƭƻƎǳŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

DŜǘ {ƻŎƛŀƭΗ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aƻǊǊƛǎ CŜŘ ǘŜŀƳǎ 
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рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ōŀŘƎŜǎ 

άvǳŀŎƪƛƴƎέ 9C5{{ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭƛƴŜ ²ƻƻŘǎ-

²ƛƭǎƻƴ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 5h5 

9ȄƳƻǳǘƘ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 5h5 

9ȄƳƻǳǘƘ рлǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

CŜŘΩǎ рлǘƘ ƻƴ L¢± bŜǿǎ 

CǳǊǊȅ CŜŘΩǎ рлǘƘ CǊƛŜƴŘǎ 

{ƘŜŶŜƭŘ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !Da 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
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.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ 

!Da ǿŜŜƪŜƴŘ 

L¢ ¢ƻǇ ¢ƛǇǎ 

CŜŘ9ȄǘǊŀ .ŀŎƪ LǎǎǳŜǎ 

aƻǊǊƛǎ CŜŘ ƳŜǊŎƘ ŀƴŘ ōŜƭƭǎ ǎƘƻǇ 

/ƭƻǎƛƴƎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
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IŀǇǇȅ рлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ǳǎΗ 

¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƻǊǊƛǎ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ мфтрΣ ǎƻ нлнр ǿŀǎ 
ƻǳǊ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 
5ŀƴŎŜ ŀƴŘ !Da ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 
ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ όǘƘŜ Ŧƻƭƪ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘύ ŀōƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
tŜŎǎŀŜǘŀƴ aƻǊǊƛǎΣ CƛǾŜ wƛǾŜǊǎ 
aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ {ƘŜŶŜƭŘ /ƛǘȅ aƻǊǊƛǎΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀȅǎ 
ƻŦ 5ŀƴŎŜ ς ǿƛǘƘ DǊƛƳǎǇƻǳƴŘ 
.ƻǊŘŜǊ ƛƴ 9ȄƳƻǳǘƘΣ 5ŜǾƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ .ŜƎƎŀǊΩǎ hŀƪ /ƭƻƎ 5ŀƴŎŜǊǎ 
ƛƴ !ǊƳƛǘŀƎŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wah 5ŀȅ ƻŦ 
ŘŀƴŎŜ ƛƴ {ǘƻŎƪǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мол ǘŜŀƳǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ рлǘƘ ȅŜŀǊΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ 
Ƨǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƪŜŜƴ ŦƻǳƴŘŜǊ 
ǘŜŀƳǎΣ ¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƻǾŜǊ рлл ƳŜƳōŜǊ 

ǘŜŀƳǎ ǘƻŘŀȅ - L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƻǳǊ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ 
ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜŀǊƭȅ ǘŜŀƳǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜŀŘ ƻŦ 
ƻǳǊ рл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
{ƘƛǊƭŜȅ 5ƛȄƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

Iƻǿ Ƙŀǎ ƳƻǊǊƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΗ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
bŜǿ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΤ ƻƭŘ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ǘǿŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘΤ ƳƻǊǊƛǎ 
ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƎŜƴǊŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳƻǊǊƛǎ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ƴƻǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
DƻƭŘ .ŀŘƎŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ {ƻƴƎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ό9C5{{ύ ŦƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΤ ƛǘ ōŜƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ рлǘƘ ȅŜŀǊ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
9ƭƛȊŀ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ 5ǊŜǿ YƴƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƛƴƎ ƳŜΦ 
.ŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻƻΣ ŀǎ 
5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ L ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŀƴ ŜǊŀ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ƘǳƴƎ ǳǇ ƻǳǊ 
ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǊƻǎŜǧŜǎΣ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘǎƻǊ aƻǊǊƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ 
ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ол ȅŜŀǊǎΣ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ƳƻǊǊƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΚ ¸ƻǳǊ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ƳƛƴŜΗ ²ƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŘŀƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǾƛŘŜƻŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎΣ L 
Ŏŀƴ ŦƻǊŜǎŜŜ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜǎ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ !ƴŘ ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ƛǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

YŜŜǇ ƻƴ 5ŀƴŎƛƴƎΗ 

- tŀǳƭƛƴŜ ²ƻƻŘǎ-²ƛƭǎƻƴ - 
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 CŜŘ9ȄǘǊŀ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

Get Social! 
¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  
DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ 

 Contact Your Committee 

Co-optees 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tŀǳƭƛƴŜ ²ƻƻŘǎ-²ƛƭǎƻƴ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ǊŜǿ YƴƛƎƘǘ όƘŜκƘƛƳύ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

aŜƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
9ƭƛȊŀ wǳǎǎŜƭƭ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ƳŜƳōŜǊ-ŎƻƳƳǎϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tŜǘŜǊ /Ŝƭƛ-{ǘŀƳǇ όƘŜκƘƛƳύ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

9ǾŜƴǘǎ 
wƻō ¢ƛŘȅ όƘŜκƘƛƳύ 
ŜǾŜƴǘǎϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

aŀǊƪŜǝƴƎ 
IŜƭŜƴŀ tŀƛƴǝƴƎ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

!ǊŎƘƛǾŜ 
WŜǊǊȅ ²Ŝǎǘ όƘŜκƘƛƳύ 
ŀǊŎƘƛǾŜϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

ϝ!ǊŎƘƛǾŜ hŶŎŜǊ Ǉƻǎǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
bƻǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнс 

 

 

Elected Officers 

Wah {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
CŜŜ [ƻŎƪ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ƧƳƻ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
L¢ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
5ŀƴ ²ŀǜƻǊŘ όƘŜκƘƛƳύ 
ŀŘƳƛƴϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
L¢ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
.Ǌƛŀƴ YŜƭƭȅ όƘŜκƘƛƳύ 
ŎƻƳƳǎ-ƛǘϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
YŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝƭƭǎ 
[ƛƴ {ǘŜŜƭ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ōŜƭƭǎϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
WŜƴƴȅ 9ǾŜǊŜǧ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ƧŜƴƴȅϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
aƛƪŜ 9ǾŜǊŜǧ όƘŜκƘƛƳύ 
ƳƛƪŜϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
[ǳŎȅ DǊŀƛƴƎŜǊ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ǎƻŎƛŀƭƳŜŘƛŀϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
wƻŀǊȅ bŜŀǘ όǘƘŜȅκǘƘŜƳύ 
ŜŘƛϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
WŀǎƳƛƴŜ CŀǊǊŀƳ όǎƘŜκƘŜǊύ 
ƧŀǎƳƛƴŜϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ CŜŘ9ȄǘǊŀΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ bƻǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ hŶŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ōŜƛƴƎ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ WŜǊǊȅ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ IŜƭŜƴŀ tŀƛƴǝƴƎΣ wƻō ¢ƛŘȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ /Ŝƭƛ-{ǘŀƳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

ǿǿǿΦƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪκ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

aƻǊǊƛǎCŜŘΦƻǊƎΦǳƪκ 

ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκ

ƳƻǊǊƛǎŦŜŘŜǊŀǝƻƴκ 

ǿǿǿΦǘƘǊŜŀŘǎΦƴŜǘκ

ϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘŜǊŀǝƻƴ 

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ

ϪaCƴƻǘŀǝƻƴ 

ōǎƪȅΦŀǇǇκǇǊƻŬƭŜκ

ǘƘŜƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦōǎƪȅΦǎƻŎƛŀƭ 

ǿǿǿΦǝƪǘƻƪΦŎƻƳκ

ϪǘƘŜƳƻǊǊƛǎŦŜŘ 

mailto:president@morrisfed.org.uk
mailto:secretary@morrisfed.org.uk
mailto:member-comms@morrisfed.org.uk
mailto:treasurer@morrisfed.org.uk
mailto:events@morrisfed.org.uk
mailto:marketing@morrisfed.org.uk
mailto:archive@morrisfed.org.uk
mailto:jmo-secretary@morrisfed.org.uk
mailto:admin@morrisfed.org.uk
mailto:comms-it@morrisfed.org.uk
mailto:bells@morrisfed.org.uk
mailto:jenny@morrisfed.org.uk
mailto:mike@morrisfed.org.uk
mailto:socialmedia@morrisfed.org.uk
mailto:edi@morrisfed.org.uk
mailto:jasmine@morrisfed.org.uk
https://www.morrisfed.org.uk
https://www.facebook.com/MorrisFed.org.uk/
https://www.facebook.com/MorrisFed.org.uk/
https://www.instagram.com/morrisfederation/
https://www.instagram.com/morrisfederation/
https://www.threads.net/@morrisfederation
https://www.threads.net/@morrisfederation
https://www.youtube.com/@MFnotation
https://www.youtube.com/@MFnotation
bsky.app/profile/themorrisfed.bsky.social
bsky.app/profile/themorrisfed.bsky.social
https://www.tiktok.com/@themorrisfed
https://www.tiktok.com/@themorrisfed
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²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ CŜŘ9ȄǘǊŀΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ƻǊ Řŀȅǎ ƻŦ 
ŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōƻƻƪ 
ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ LŦ 
ƛǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ƳƻǊǊƛǎΣ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƻƛŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ муΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƭǳƳƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ {ǿƻǊŘ 5ŀƴŎƛƴƎΣ aƻƭƭȅΣ {ǘŜǇ 
5ŀƴŎƛƴƎΣ aǳƳƳƛƴƎΣ Cƻƻƭǎ ŀƴŘ .ŜŀǎǘǎΣ 
ƳƻǊǊƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  

!ǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
рллτтрл ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΤ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŘƛǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŜŘƛǘ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ о ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǘƻ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ WtDΣ LaDΣ tbD ƛƳŀƎŜ ǘȅǇŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ   

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 9ƭƛȊŀ wǳǎǎŜƭƭΣ 
ƻǳǊ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳǎ hŶŎŜǊΣ ŀǘΥ ƳŜƳōŜǊ-
ŎƻƳƳǎϪƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻƴǘŜƴǘ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 
hǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ  
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

  Dates For Your Diary 

   Morris Fed Events   

 

aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ !Da ²ŜŜƪŜƴŘ нлнс 
ό{ǘƻƪŜ-ƻƴ-¢ǊŜƴǘύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс - {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнс 

¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎŘŀȅ aƻǊǊƛǎ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ŘŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ !DaΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǿǿǿΦƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘκƳƻǊǊƛǎ-ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ-Řŀȅ-ƻŦ-
ŘŀƴŎŜ-ŀƴŘ-ŀƎƳ-нлнсκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ hǊŘŜǊ ƻŦ Cƻƻƭǎ ŀƴŘ .Ŝŀǎǘǎ ¦ƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴ нлнс 
όCŀǾŜǊǎƘŀƳ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ YŜƴǘύ 
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнс - {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнс 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǿǿǿΦƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘκŦƻƻƭǎ-ōŜŀǎǘǎ-
ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴ-нлнсκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
.hhYLbD{ ht9b ¦b¢L[ оw5 h/¢h.9wΦ 

 

   Events From Other Orgs 

Wƻƛƴǘ aƻǊǊƛǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩ ²ŜŜƪŜƴŘ hŦ 5ŀƴŎŜ нлнт 
ό{ƘŜŶŜƭŘύ 
CǊƛŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ - {ǳƴŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ нлнт 

Lƴ нлнт ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CƛǾŜ wƛǾŜǊǎ 
aƻǊǊƛǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǿǿǿΦƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘκƧƳƻ-Řŀȅ-ƻŦ-ŘŀƴŎŜ-нлнтκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

mailto:member-comms@morrisfed.org.uk
mailto:member-comms@morrisfed.org.uk
http://www.morrisfed.org.uk/event/morris-federation-day-of-dance-and-agm-2026/
http://www.morrisfed.org.uk/event/morris-federation-day-of-dance-and-agm-2026/
http://www.morrisfed.org.uk/event/fools-beasts-unconvention-2026/
http://www.morrisfed.org.uk/event/fools-beasts-unconvention-2026/
https://www.morrisfed.org.uk/event/jmo-day-of-dance-2027/
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²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳƻǊǊƛǎ ŘŀƴŎŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ мфулǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǎŀȅ ΨL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƻƳŜƴ ŘƛŘ ƛǘΩΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ΨL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘΩΦ bƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƳƻǊǊƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƭŜ-
ƻƴƭȅ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ 
ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ōƛȊŀǊǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŬƎƘǘ ǘƻ 
ƻǾŜǊǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƘŀǘ 
ŬƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊǊƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛƴ мфтр 
Iƻǿ ŘƛŘ ƳƻǊǊƛǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƭŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜΚ Lǘǎ Řƛǎǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘ-
ǎǘŀǘǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΗ 
Lƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ψ/ŀǾŀƭƛŜǊǎΩ 
ŀƴŘ ΨwƻǳƴŘƘŜŀŘǎΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀǇǇǊƻǾƛƴƎ tǳǊƛǘŀƴǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛǘ ŀǎ 
ΨǇŀƎŀƴΩΦ .ŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛǾŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мсслΣ 
ōǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǘǊƻƴǎ 
ŘǿƛƴŘƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘŜǊƛǎƛǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŬŜƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊǊƛǎ ǘŜŀƳ 
ς ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ΨǉǳŀƛƴǘΩ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƎŜŘ 
ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ vǳŜŜƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ƧǳōƛƭŜŜǎ ƛƴ муут ŀƴŘ муфтΦ 
/ŜŎƛƭ {ƘŀǊǇΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎΣ ǎŀǿ 
ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǘ IŜŀŘƛƴƎǘƻƴ vǳŀǊǊȅ ƻƴ 
.ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ муффΣ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ aŀǊȅ bŜŀƭΣ ŀ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΣ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƪƴŜǿ ƻŦ 

ŀƴȅ ŘŀƴŎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭǳōΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ψ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ DƛǊƭǎΩ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ƳƻǊǊƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ {ƘŀǊǇ ǎŀǿ ²ƛƭƭƛŀƳ YƛƳōŜǊ 
ƻŦ IŜŀŘƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ƳƻǊǊƛǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘΣ ƴƻǘ ǳǎŜŘΣ ŀǎ 
bŜŀƭ ŦŀǾƻǳǊŜŘΣ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎƻƻŘΦ IŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 
мфммΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊǊƛǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘŀǳƎƘǘΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ /ƻǘǎǿƻƭŘ 
ŀƴŘ ǎǿƻǊŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŭǘ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ 
aƻǊǊƛǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΣ ōȅ 
ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ .ƻǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƳƻǊǊƛǎΩ ƳŜŀƴǘ 
/ƻǘǎǿƻƭŘ ƳƻǊǊƛǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ǎƛƴŎŜ 
{ƘŀǊǇ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ƳƻǊǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƳŜƴΩǎ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǩǘǳŘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ǇƭŀŎŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƳƻǊǊƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ {ƘŀǊǇ 
ŀƴŘ bŜŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ƳŀƴΩǎ 
ǿƻǊƭŘΣ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ǉǳōǎ όƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ǿƻƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŜŜƴύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ wƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфоп 
ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜΦ bƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊǊƛǎ 
ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ-Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƎŀƛƴ ς ōǳǘ ōȅ ƳŀƭŜ 
ŘŀƴŎŜǊǎΦ 

²ƻƳŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ мфтлǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻũΦ aƻǊǊƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƛŘƳƻǳǘƘ 
Cƻƭƪ CŜǎǝǾŀƭ ǎƛƴŎŜ мфстΣ ōǳǘ ƛƴ мфтмΣ 
ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ Ψŀ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΩΦ !ƊŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ wƻȅ 
5ƻƳƳŜǧΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ 
ŘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ǎŀǿ 
ƻŶŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ Ψ²ƻƳŜƴΩǎ Ǌƛǘǳŀƭ 
ŘŀƴŎƛƴƎΩ ŀƴŘ Ψ[ŀŘƛŜǎ ƳƻǊǊƛǎΩΦ 

²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘŜŀƳǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ .Ŝǧȅ 
wŜȅƴƻƭŘǎΣ ǿƘƻǎŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ Ψ¢ǳōōȅΩΣ 
ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ 
.ŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфстΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 
ƳƻǊǊƛǎΣ ŀƴŘ .ŀǘƘ /ƛǘȅ ²ƻƳŜƴ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ψ!ƭōŜǊǘΩǎ 
hǳǘ ƻŦ ¢ƻǿƴΩ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
¢ǳōōȅ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфтоΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘƭŜȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 
/ŀǊŘƛũΣ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфтоΣ ŀǘ ά! 5ŀȅ ƻŦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾƛǘȅέ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ !Ǌǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
9ƴƎƭŀƴŘΩǎ DƭƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ .Ŝǧȅ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǘƘ /ƛǘȅ 
²ƻƳŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ 
ƳƻǊǊƛǎ ǎƛŘŜǎΣ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛŘŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƴƻǘŀǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƴŀƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ŀǎ ŀ ƧƻƪŜΣ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ 5ƛȄƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǿǿǿΦƳƻǊǊƛǎŦŜŘΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘκрлǘƘ-ƘƛǎǘƻǊȅ 

http://www.morrisfed.org.uk/about/50th-history/
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ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ ά²ƻaCέΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳƛŎŀƭ 
ǿƘŜƴ ǎŀƛŘ ŀƭƻǳŘΦ  ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŀŎǊƻƴȅƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ Ψ²aCΩΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ .ŀǘƘ /ƛǘȅ ǿŀǎ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛŘŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 
aƻǊǊƛǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀǘƘΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфтрΦ 

CƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ .ŀǘƘ /ƛǘȅ ²ƻƳŜƴΣ /ŀǊŘƛũ [ŀŘƛŜǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 
DƭƻǊȅ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀŘƛŜǎ wƛǘǳŀƭ 5ŀƴŎƛƴƎ /ƭǳōΣ 
ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ .ƻǳǊƴŜ 
.ǳƳǇŜǊǎ ό.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘύΣ 9ŀǊƭŜȅ [ŀŘƛŜǎ όwŜŀŘƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ WŀŎǉǳŀǊŘ [ŀŘƛŜǎ όbƻǩƴƎƘŀƳύΣ aŀƛŘǎ ƻŦ 
.ŀǊǳƳ ό.ŀǊƴǎǘŀǇƭŜΣ 5ŜǾƻƴύΣ bŜǿ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ ό[ƻƴŘƻƴύΣ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ aŀƛŘǎ ό.ŀǘƘύ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŜǊǊȅ ²ƛǾŜǎ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ 
όƭŀǘŜǊ ²ƛƴŘǎƻǊ aƻǊǊƛǎύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΣ IƻƭŘŜƴ DƻƭŘŜƴǎ 

ό²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴύ ŀƴŘ aŀƎƻƎ όIƻǊǎƘŀƳΣ {ǳǎǎŜȄύΣ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ŜŀƳǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 
мфтр ǿŜǊŜ Yƴƻǘǎ ƻŦ aŀȅ ό[ŜǿŜǎΣ {ǳǎǎŜȄύΣ .ƭŀŎƪƘŜŀǘƘ 
[ŀŘƛŜǎ όƭŀǘŜǊ aŜǊƛŘƛŀƴΣ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪƘŜŀǘƘΣ YŜƴǘύΣ ¢ƘŜ 
bǳǩƴƎ DƛǊƭǎ ό{ǿŀƴǎŜŀύ ŀƴŘ {ǘŀƎ Iƛƭƭ [ŀŘƛŜǎ ό{ǳǊǊŜȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ ! ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ мфто ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΣ ōǳǘ ƘŀŘƴΩǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ aƻǊǊƛǎ ŘƛŘƴΩǘ Ƨƻƛƴ ²aC 
ǳƴǝƭ мфум ς ŀǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ǎƛŘŜΦ 

bƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ǎŜŜƳ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ aŀƴȅ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƛŘŜǎ ƘŀŘ ƳŀƭŜ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƛƴ мфтт ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ΨǿƻƳŜƴΩ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ǿŀǎ 
ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ς ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǘƻ ²aC ŦǊƻƳ 
ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǊƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ! ǘƘǊŜŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƻƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

 

5ƛŀƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±ŀƭ tŀǊƪŜǊΦ όϝύ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфто ŀǘ 

/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ !Ǌǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
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ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΣ ƛƴ мфулΣ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ƘŜŀǘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴ мфун 
ǘƻ ƳŜƴΩǎ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ΨaƻǊǊƛǎ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΩ ƻƴƭȅ ƛƴ мфуоΗ  

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŀǘ 
ŜŀǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ²aC ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳŀƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ΨƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭǎΩ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ hǇŜƴ aƻǊǊƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wƻȅ 5ƻƳƳŜǧΩǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻǘǎǿƻƭŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ 
мфус ǘƻ нллоΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ 
ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǊǊƛǎΦ !ǎ Ŧƻƭƪ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ 
ΨǳƴŎƻƻƭΩ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƳƻǊǊƛǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ 
ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ΨŀōƻƭƛǎƘ aŀȅ 5ŀȅΩ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ 5ŀȅ 
.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƻōōȅƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ōȅ ŀ WŀŎƪ-ƛƴ-ǘƘŜ-DǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ 
ǎǿŜŜǇΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ !Ŏǘ 
¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ !Ŏǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊǊƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊǊƛǎ ΨŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀǎǎŜŘ ŘŀƴŎŜ-ƻǳǘ ƛƴ 
¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нллоΦ  

¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ aƻǊǊƛǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ !Ŏǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ 
wƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜƴ aƻǊǊƛǎΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŀƛƳǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ 
мфутΣ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƻǊǊƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨWƻƛƴǘ aƻǊǊƛǎ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩΣ ŀƴŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

[ƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ŦŀŎŜ ōƭŀŎƪ ƳŀƪŜǳǇ 
¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƻŦ нлнл-нлнм ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
/ƻǾƛŘ-мф ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭƛƊŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻǊǊƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀ ōǳǎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ Ψ½ƻƻƳΩ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊΦ .ŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ǌŀƴ уп ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜ-ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ψ.ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΩ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ aŀȅ нлнл ƭŜƴǘ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŦŀŎŜǎ ŀƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǿŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿƻǊŜ Ŧǳƭƭ ŦŀŎŜ 
ōƭŀŎƪ ƳŀƪŜǳǇ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ 
ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ рл ȅŜŀǊǎ 
!ǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлнрΣ 
ƳƻǊǊƛǎ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ƴƻǿ 
ŘŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ /ƻǘǎǿƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǊƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

Lƴ нлно ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊǊƛǎ ƛƴǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΗ 



ф 

CŜŘ9ȄǘǊŀ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

tƘƻŜƴƛȄ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ aŀƛŘǎ 

¢ŜƛƎƴ [ŀŘƛŜǎ 

aŀƛŘǎ ƻŦ .ŀǊǳƳ 

²ƛƴŘǎƻǊ aƻǊǊƛǎ 

WŀŎǉǳŀǊŘ [ŀŘƛŜǎ 

.ƻǳǊƴŜ .ǳƳǇŜǊǎ 

[ŀŘƛŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴ ²ƛƭƭƻǿ 

9ŀǊƭŜȅ [ŀŘƛŜǎ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ DƭƻǊȅ 

IƻƭŘŜƴǎ DƻƭŘŜƴǎ 

Yƴƻǘǎ ƻŦ aŀȅ 

.ŀǘƘ /ƛǘȅ ²ƻƳŜƴ 

/ŀǊŘƛũ [ŀŘƛŜǎ 

{ǘŀƎ Iƛƭƭ [ŀŘƛŜǎ 

aŀƎƻƎ 


